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Cast’ 3

Na akej planéte som?

Ked’ sa svet v 60. rokoch minulého storocia zacal zblaznit', polozil som si jednu
jednoducht otazku: Na ktorej planéte to som???

Mnohi l'udia, vratane priatel'ov a rodiny, robili v tych ¢asoch to iste.

Neddveroval som hlavnym stranam ani tradi¢nym pristupom. Pri hl'adani od-
povedi som zacal Citat’ najroznejSiu literataru. Niektoré som nenavidel. Niektoré
som miloval. ESte na strednej Skole som naSiel odpovede, ktoré som chcel. V
priebehu niekol’kych nasledujucich rokov som dokonca obratil na vieru niekol’ko
pribuznych. Zdrdham sa to nazvat’ "novou vierou", pretoZze sme roky verili v tie
isté zédkladné myslienky bez toho, aby sme o tom vedeli. Aspon nie podl'a mena.
Nebolo to ani "ndbozenstvo", ani "ideologia" v beznom zmysle slova. Bol to
"svetonazor".

Tento proces "obratenia" alebo "osvietenia" uz opisali ini l'udia. Tak veduci
predstavitelia, ako aj radovi ob¢ania. Nebudem sa tym znovu zaoberat’. V podstate
som administrator, organizator, analytik a stratég. Nie autor, teoretik alebo ideo-
log.

Napriek tomu si spominam na diskusiu s Georgeom a Markom o relativnych
vyhodach "zdravého inStinktu" oproti "dobrému rozumu", ked’ ide o vyber zaklad-
nej politickej filozofie. M6j zaver: Oboje je dobré. Ale kombinacia oboch je naj-
lepsia.



Mark pomohol vybrat’ ndzov naSich novin, NS Kampfruf. Bol hrdy na to, ze
stravil niekol’ko tyzdiiov v tom istom vdzeni ako Hitler! Zatkli ho za vylepovanie
nalepiek NSDAP/AO.

Moj otec a mentor "FW"

V 40. rokoch minulého storofia mdj otec ukoncil vysoku skolu s titulom
inziniera. Coskoro sa zamestnal vo velkej vyrobnej spolognosti. Nakoniec ziskal
d’alsi titul.

Pocas vojny pracoval ve'mi dlho. Mama hovorila, ze ho takmer nikdy nevidela.
Ale myslim si, Ze trochu prehanala. Ved’ po€as vojny sa jej narodili deti... Na
druhej strane, moj otec vtipkoval, Ze stary otec sa raz starej mamy opytal, preco sa
deti prestali rodit’, ked’ si ktipil chladnicku a zbavil sa l'adnicky.

V roku 1950 ho spolo¢nost’ povysila na veduceho oddelenia dlhodobého vysku-
mu. Pamitam si, ako som ako dieta navstivil jeho zavod. M prvy dojem bol
takyto: Chlapce, otecko ma KRASNU SEKRETARKU. Zaujimalo by ma, ¢i o tom
vie MAMA!

Ukdazal mi jeden z novych produktov, ktoré poméhal vyvijat. Tento vyrobok sa
dodnes vo velkej miere pouziva. Vzdy, ked’ ho vidim, spomeniem si na svojho
otca.

MOoj otec sa ukazal byt’ pre spolo¢nost’ natol’ko cenny, Ze sa rozhodla investovat’
do rozvoja jeho zrucnosti. Najala niekol’ko najlepSich matematikov v krajine, aby
ho ucili individualne. Jeho vedomosti nakoniec dosiahli irovenn doktoratu z ma-
tematiky, hoci oficidlne nemal titul z matematiky.

Po rokoch nam ucitel matematiky na strednej Skole povedal, aby sme sa spytali
rodi¢ov, kol'ko vedia matematiky. Spravne alebo nespravne som to vnimal ako
rypanie. Tak som sa opytal otca, aby bol dokladny. Vymenoval viac ako dvadsat’
roznych druhov matematiky, ktoré Studoval. Ucitel matematiky o niektorych z
nich ani nepocul!

V 60. rokoch 20. storocia sa FW rozhodol pre pedagogicku ¢innost’. Povedal, ze
ho znepokojuje klesajuca kvalita Studentov technickych odborov v krajine. Preto
sa stal profesorom inZinierstva na Statnej univerzite.

Samozrejme, znamenalo to velké zniZenie platu. Ale nezdalo sa, ze by mu to va-
dilo.

Ked’ sme sa prestahovali do ndsho nového domu na samom okraji "mesta", bola
som Sokovani a sklamani. N4S novy dom bol v porovnani s naSim starym
vidieckym sidlom vel'mi skromny. Ale ni¢ som nepovedal.

FW vytvoril a viedol vel'mi Specialny kurz. Jeho ciel'om bolo poskytnut’ Studen-



tom praktické skusenosti v oblasti priemyselného inZinierstva.

Navstivil malé vyrobné podniky v oblasti a dal im ponuku, ktord mohli len
tazko odmietnut. Nechajte mojich Studentov, aby sa pokusili vyriesit' vase
inZinierske problemy. Ak sa im to nepodari, pridem na konci semestra a vyriesim
ich ZADARMO."

A presne to urobil!

Vysledkom bolo vela spokojnych podnikatelov. Niektori poslali univerzite
pochvalné listy. Okrem toho aj po rokoch dostdval listy od byvalych Studentov,
ktori mu vyjadrovali svoju vd’acnost’. Jeden z nich napisal, Ze sa na tomto jedinom
kurze naucil viac ako na vsetkych ostatnych kurzoch dokopy.

To mu tiezZ umoznilo nahliadnut’ do v§eobecnej povahy tychto firiem.

Tieto spolocnosti zvycajne zacinaju len s dvoma ludmi. Jeden je dobry v techno-
[6gii. Druhy je dobry v obchode. Ako ich spolocnost rastie, nakoniec dosiahne
bod, ked’ potrebuju pomoc zvonka.

Moj otec vtedy poskytoval inziniersku pomoc. O mnoho rokov neskér som ja
poskytol pomoc pri podnikani.

Uviedol aj d’alsi postreh:

InzZinieri a obchodnici maju problem navzajom komunikovat. Hovoria réznymi
jazykmi. Aj najlepsi Studenti technickych odborov nie su dobri v pisani alebo
verejnom vystupovani.

Po rokoch som si v§imol, ze rovnaky problém maju Casto aj pocitaovi technici a
podnikatelia.

Preto vyzval svojich Studentov, aby sa pridali k skupine Toastmasters, ktora pod-
porovala zru¢nosti vo verejnom vystupovani. Sdm sa k nej pridal.

FW mal povest’ vel'mi prisneho, ale aj vel'mi spravodlivého sudcu.

Napriklad: Jeho Studenti boli pouceni, aby svoje prace identifikovali len cislom
socidalneho poistenia. Nie na meno. Nechcel poznat’ ich totoznost’ pofas znam-
kovania. AZ neskor sa to dozvedel pri zverejiiovani znamok. Takto chcel zabranit’
akejkol'vek, aj neimyselnej alebo podvedomej zaujatosti.

Jeho Studenti mali o jeho tyZdennych kvizoch s desiatimi otdzkami prislovie:

Ak ste dobry Student, dokdzete odpovedat’ na prvé tri otazky. Ak ste génius,
mozete prist na dalsie tri. Ale odpovede na posledné styri pozna len Boh a
profesor FW!

Ked’ mi povedal jednu z tych "poslednych Styroch", Coskoro som priSiel na od-
poved’. Na rozdiel od mojho otca nemam vzt'ah k mechanike a technike. Zdedil
som vSak jeho analytické myslenie a talent na rieSenie problémov. Napriek tomu,
7e sme sa venovali rdznym oblastiam, rozmyslali sme vel'mi podobne. FW cCasto
poznamenaval, Ze v réznych oblastiach sme uplatiovali rovnaké principy. Len sme
ich nazyvali inymi menami.



Jeho najlepsi Studenti ho milovali a najhorsi ho nenavideli.

Jeden z jeho Studentov bol doslova génius, pokial ide o inzinierstvo. M§j otec ho
ucil individuédlne. Zadarmo. S ismevom mi povedal: Bola radost’ ho ucit. Jeho
mysel nasavala vedomosti ako Spongia. Za tyzden sa naucil viac ako priemerny
Student za Sest mesiacov.

FW neskor zanechal vyucovanie a zalozil si vlastni inZiniersku poradenski
firmu. V korporacii som dostal impozantny titul, ale v skuto¢nosti som bol len fig-
urantom.

V nasledujucich rokoch ziskal FW licenciu inZiniera v Coraz viacSom pocte
Statov. Ked’ sa zlcastnil na inZinierskych skuskach v state New York, ziadali od
neho rodny list, aby dokazal, ze je ob¢anom USA. Jeho vysledok bol taky vysoky,
Ze nemohli uverit, Ze svoje vzdelanie ziskal v USA!

Auta

Mo6j otec mal vZdy asponl pat’ aut. Kupoval vel’ké staré Buicky, opravoval ich a
jazdil s nimi, kym sa nieco vazne nepokazilo. Napriklad motor alebo prevodovka.
Potom ich kanibalizoval na nahradné diely. Bol taky dokladny, Ze predajcovia
Srotovisk niekedy chceli, aby im zaplatil za ich odtiahnutie. Nie naopak.

Raz dostal od poistovne 95 dolarov, pretoZze mu druhy chlapik preliacil blatnik.
Auto stalo len 100 dolarov!

Ked’Ze som bol najmladsi a naymenej kvalifikovany, dostaval som nudné prace.
Ako napriklad otaCanie pneumatik alebo poklepdvanie zapalovacich svieCok. Ale-
bo som len znudene sedel a podaval mu naradie. MoZno to je jeden z dovodov,
preco som sa nikdy nezacal zaujimat’ o0 mechaniku.

Raz prisla na pomoc susedova koza. Mala vSak skryty motiv. Koza mala rada
tabak. Pokusila sa ukradnat’ vrectisko s tabakom z otcovho vrecka, ked’ pracoval
pod autom.

Raz sme pri§li domov a uvideli sme dlhy dreveny stip vedla zadnych dveri.
Sestra nam vysvetlila, Ze ju potrebuje na odohnanie kozy. Ked’ vysla von, aby
priniesla bielizen zo Snury, pokusila sa ju udriet’!

Raz som si 'ahol na vSetky Styri a pobil som sa s kozou. Potom som sa pozrel
hore. Chvil'u sme na seba s kozou pozerali. Potom sa koza otocila a utiekla. Dod-
nes neviem, ¢i to bola moja tvrda hlava alebo moja tvar, ¢o ju k tomu printtilo.

V tinedzerskom veku som nemal vlastné auto. Nepotreboval som ho.

Vicsina aut, ktoré som v zivote vlastnil, bola vyrobena v 70. rokoch. Najlac-
nejSie stalo 500 dolarov. NajdrahSie stalo 1 500 dolarov. "NajhorSie" auto, aké som
kedy kupil, stalo 700 dolarov a vydrZalo mi len tri roky. Patrilo Studentovi stredne;j



Skoly. Jeho rodi¢ia mu kupili nové auto ako darCek k maturite. Moje dve na-
jobl'ibenejsie auta boli Buick Electra Limited z roku 1975. Jeden stal 895 dolarov
a vydrzal desat’ rokov. Jeden priatel’ to komentoval: 7o nie je automobil. Je to
lietadlova lod'!

M06j najzabavnejsi nakup auta prebiehal takto. ISli sme spolu s mojim svokrom,
zatial' ¢o manZelka zostala doma. So sukromnym majitel'om sme o kiipe rokovali
v troch jazykoch. Ked’ sme sa vratili domov, jedind otdzka mojej Zeny znela: Aka
farba je to auto? Ani jeden z nas si nepamdtal farbu auta, ktoré sme len hodinu
predtym kupili! To ju znervoziovalo. Ked vSak auto uvidela, bola celkom
spokojna.

Kolega z prace mal podobnu skusenost’ so svojou manzelkou. Ked’ sa jej spytal,
aké chce auto, povedala: modreé!

Pocas nasledujucich rokov mala s tymto vozidlom Buick Regal z roku 1975 asi
desat’ menSich nehod. Dve v jeden a ten isty den! Druhykrat si pred policajnou
stanicou zablokovala narazniky s policajnym autom. Bol som taky nahnevany, ze
som jej odmietol ist’ pomdct’. Namiesto nej to urobil jej otec.

Bol som tinedZersky supervizor...
NIE je vlkolak

Kazdé¢ leto som pracoval v tovarni, aby som si zarobil na Skoln¢ a knihy. ESte
ako tinedZer som bol povySeny na nizko postavenu vedicu poziciu a mal som pod
sebou sedemclennu posadku. Bol som z nich najmladsi.

Ako som mohol byt’ povysSeny?

Tu je pribeh.

Tovéaren prave uviedla na trh novy vyrobok. Spociatku bola vyroba rozptylena
po roznych oddeleniach. Kazdé z tychto oddeleni malo tendenciu vnimat’ novy
vyrobok ako odklon od svojej skutoénej prace. Cast’, ktora im bola pridelena, bola
odsunuté na vedlajsSiu kol’aj.

Toto bolo moje tretie posobenie v tovarni. Ked’ som sa hlasil u svojho byvalého
nadriaden¢ho, zaviedol ma do inej Casti zadvodu. Bola tak d’aleko od jeho oddele-
nia, Ze sme ho ani nemohli vidiet! Pripojil som sa k dvom robotnikom, ktori tam
uz montovali komponenty.

Nebolo to ni¢ osobné. Napriek tomu som bol vyhosteny. Prideleny na pracu na
tom prekliatom novom produkte. Mimo dosahu o¢i.

Kontroloval nas len zriedka. Dokonca ani vtedy, ked” sme prosili o d’alSie suci-
astky, pretoZze nam dosli a praca sa zastavila!

Jedného dna sa nam laskavo pontkol na pomoc mlady inZinier, ktory bol v to-



varenskych postupoch novacikom. Zasiel do skladu a priniesol nejaké stciastky.
Bez toho, aby o tom niekomu povedal alebo urobil papierovacky.

Preto sme sa na neho obrétili aj v budicnosti. Niekto v kancelarii nakoniec zis-
til, ¢o robi. Vyhodili ho.

Najma jeden manazér z kanceldrie presiel okolo a polozil mi otazku. Odpovedal
som, ako najlepSie som vedel. Stalo sa to niekol’kokrat.

Len par tyZzdilov po mojom nastupe za mnou prisiel a povedal mi, Zze som bol
povyseny. Si jediny clovek, ktory vie nieco o tom, ¢o sa tu deje!

Prekvapilo ma to. Prirodzene, poteSilo ma to.

Coskoro sa vyroba tohto vyrobku sustredila do jednej oblasti. Nad zhruba trid-
siatimi 'ud'mi bol vymenovany nadriadeny na vysSej urovni. Z vojenského
hladiska bol ekvivalentom porucika, ktory veli Cate, a ja som bol serZant, ktory
vedie druZstvo.

Ale stale tu bol jeden maly problem.

Vyrobky nefungovali! Miera odmietnutia bola priblizne 50 %!

Nikto nevedel zistit’ preco. V zufalstve sa ma ten isty veduci kancelarie spytal,
¢o si o0 tom myslim.

Uviedol som svoje pozorovanie a ponukol teodriu. Poziadal niekoho, aby prin-
1esol potrebné vybavenie na jej overenie. (Ja som nevedel, ako ho pouzit’, ale on
ano.) Zéhada bola vyrieSena. Pocet odmietnutych vyrobkov sa radikdlne znizil.
Ocividne sme vyriesili asponi cast’ problému.

Miera odmietnutia vSak bola stdle prili§ vysokd. S manaZzérom sme o tomto
probléme niekol’ko minut diskutovali. Potom som priSiel s d’alSou tedriou. Myslel
si, Ze to dava zmysel a mali by sme to overit.

Priniesol este sofistikovanejsie zariadenie - tentoraz sme museli privolat
vysokoskolsky vzdelaného technika, ktory ho vedel pouzZivat’ - a otestoval moju
tedriu. Moje podozrenie sa potvrdilo!

Technici a dokonca aj plnohodnotni inZinieri sa nad tymto problémom potili celé
tyzdne. Potom som naSiel rieSenie v priebehu niekol’kych minnt.

Vtedy som to pripisoval kombinacii zdravého rozumu a $tastia. Vtedy mi ne-
doslo, Ze by v tom mohlo byt’ nieCo viac.

Odvtedy bol tento technik a jeho vybavenie neoddelitelnou sucastou vyrobnej
linky. Pred montaZzou vzdy skontroloval "problémovy detsky" komponent, ¢i nema
tuto neviditeI'nl chybu. Miera chybovosti klesla na prijatelné minimum.

Otazka: Ako mohol devitnastrocny chlapec - bez technického vzdelania -
vyriesit TECHNICKY problém, na ktory nikto iny nedokdzal prist?

Odpoved’: Pozorovanie, analyza a stary zdravy rozum!

Tato tovaren zalozil muz, ktory bol genidlnym vyndalezcom. Zacal podnikat’ v
garazi svojich rodicov este na strednej skole!



Jeho genialite v oblasti vynalezov sa vyrovna len hlupost jeho pribuznych v kan-
celarii, poznamenal iny pracovnik.

Bohuzial’, ked’ rozsiril zavod na vyrobu nového vyrobku, prili§ sa predizil. Ked’
tento vyrobok nahle zastaral v dosledku dalSieho technologického pokroku,
spolo¢nost’ skrachovala. Tovéreni bola zatvorena. Zamestnanci boli prepusteni.
Miestni obyvatelia ho preklinali. A on sa odstahoval zo Statu.

V tom Case som sa uz venoval inym ¢innostiam.

Zacinam pisat’

Este ako tinedzer som zacal uverejiiovat’ svoje prvé ¢lanky (okrem basne v
stredoSkolskej publikacii) v publikacidch neziskovych organizacii.

Najprv som si jednoducho predplatil niekol’ko periodik v USA aj v Europe. Pat-
rili medzi ne The Voice of the Federation, Der Deutsch-Amerikaner, Nation Euro-
pa, Mut Magazine, Deutsche Nachrichten, Deutsche Wochenzeitung, Deutsche
National- und Soldatenzeitung a d’alsie.

Coskoro som viak zacal posielat’ listy do redakcie a neskor aj ¢lanky.

Jedna esej, ktorti som poslal do sut’aze pre mladych autorov, sa dostala do semi-
finale. Bola uverejnena spolu s ostatnymi semifinalistami v sponzorskom ¢asopise
Nation Europa.

Tento Casopis bol vel'mi "highbrow". Uverejiioval ¢lanky mnohych vyznamnych
Pudi. Zreyjme som si ziskal pozornost’ v spravnych kruhoch, pretoze od niektorych
z nich som dostal listy - a dokonca pozvania na navstevu. Niektoré z nich boli od
vysokych Sstatnych uradnikov na dbéchodku, vedcov a vysokopostavenych vo-
jenskych dostojnikov.

Este v tinedzerskom veku som bol pozvany vystapit’ na medzinarodnej konfer-
encii v Eurdpe, kde som aj vystupil, konkrétne na prvom Nationaleuropdischer
Jugendkongress. Zazil som skvely Cas a stretol som mnoho fascinujtcich l'udi.
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